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Stichting Helen Dowling Instituut

1.1.1 BALANS per 31 december 2024
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

A Vaste activa

Il Materiéle vaste activa
1. bedrijffsgebouwen en -terreinen
2 andere vaste bedrijfsmiddelen
Totaal materiéle vaste activa

Il Financiéle vaste activa
1. overige vorderingen
Totaal financiéle vaste activa

B Vlottende activa
| Voorraden
1. gereed product en handelsgoederen
Totaal voorraden

Il Vorderingen
1. op handelsdebiteuren
2. verzekeraars
3. overige vorderingen
4. overlopende activa
Totaal vorderingen

V Liquide middelen
C Totaal activa

Pagina 3

31-dec-24 31-dec-23
x€1 x€1
3.180.142 3.133.438
100.271 91.981
3.280.413 3.225.419
18.221 21.222
18.221 21.222
2.000 2.000
2.000 2.000
116.488 79.230
316.809 288.169
147.056 135.264
81.444 74.520
661.797 577.183
886.629 1.282.978
4.849.060 5.108.802
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Stichting Helen Dowling Instituut

1.1.1 BALANS per 31 december 2024
(na resultaatbestemming)

Ref. 31-dec-24 31-dec-23
x€1 x€1
PASSIVA
D Eigenvermogen 6
| Gestort en opgevraagd kapitaal -
Il Agio -
IIl Herwaarderingsreserve 2.294.278 2.345.415
V Bestemmingsreserves 190.726 84.320
VI Bestemmingsfonds 127.221 285.915
VII Overige reserves -176.846 -178.361
Totaal eigen vermogen 2.435.379 2.537.289
E Voorzieningen 7
1 overige 52.000 262.501
Totaal voorzieningen 52.000 262.501
F Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 8
1 andere obligatieleningen en onderhandse leningen 504.715 517.051
2 schulden aan banken 546.000 570.000
Totaal langlopende schulden 1.050.715 1.087.051
G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)
1 andere obligatieleningen en onderhandse leningen 12.330 12.201
2 schulden aan banken 24.000 24.000
3 schulden aan leveranciers en handelskredieten 206.839 201.695
4 belastingen en premies sociale verzekeringen 294912 275.838
5 schulden ter zake pensioenen 138.643 125.915
6 overige schulden 9 587.632 569.351
7 overige passiva 46.609 12.962
Totaal kortlopende schulden 1.310.966 1.221.961
H Totaal passiva 4.849.061 5.108.802
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Stichting Helen Dowling Instituut

1.1 Jaarrekening 2024
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Stichting Helen Dowling Instituut

1.1.2 RESULTATENREKENING over 2024

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Zorgverzekeringswet

Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

Opbrengsten Jeugdwet

Subsidies

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
Netto omzet

Overige bedrijfsopbrengsten
Som der bedrijfsopbrengsten
BEDRIJFSLASTEN:

Kosten van inhuur personeel

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Overige personele lasten

Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
Bijzondere eenmalige kosten en baten

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

RESULTAAT BOEKJAAR

RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld:

Toevoeging/onttrekking:
Bestemmingsfonds nalatenschap
Bestemmingsreserve nieuwe locatie
Overige reserves

Ref. 2024 2023
x€1 x€1
11
5.326.431 4.816.924
363.000 303.728
68.207 47.073
5.757.638 5.167.724
12 231.258 290.915
13 398.484 202.746
6.387.380 5.661.385
14 478.839 572.941
478.839 572.941
6.866.219 6.234.327
15 330.932 225.036
16 4.080.080 3.806.218
16 650.716 677.056
16 425.623 387.296
16 117.782 259.941
17 50.032 37.263
30.631 -
18 1.193.050 932.104
6.878.847 6.324.914
19 27.316 24.560
27.316 24.560
-39.945 -115.148
2024 2023
x€1 x€1
-25.365
-16.095 -
1515 -115.148
-39.945 -115.148
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Stichting Helen Dowling Instituut

1.1.3 GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING ENKELVOUDIGE JAARREKENIN(
1.1.3.1 Algemeen

Algemene gegevens en groepsverhoudingen

Zorginstelling Helen Dowling Instituut is feitelijk gevestigd te Bilthoven (statutair in Utrecht), op het adres
Professor Bronkhorstlaan 20, en is geregistreerd onder KvK-nummer 41130271. Het Helen Dowling Instituut is
een ggz-instelling die zich richt op psychologische zorg bij kanker. We bieden zorg aan alle mensen met
kanker en hun naasten die psychologische hulp nodig hebben. Dit op vier locaties in Nederland. Naast de zorg
verrichten we wetenschappelijk onderzoek en bieden we scholing.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2024, dat is geéindigd op balansdatum 31 december 2024.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de de Regeling openbare jaarverantwoording WMG
(RojW). De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
- voor zover deze volgens deze regeling van toepassing zijn - en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor
de jaarverslaggeving RJ 655 en RJ 640, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en het resultaat zijn
gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van
de jaarrekening bekend zijn geworden.

Continuiteitsveronderstelling
HeL [Aeien powing imsutuut (FUI) neeicin net algeloper jadr e makeri genaa et aarnierijke uiiaagingen,

waaronder een hoog ziekteverzuim en een onvermijdelijk hoog kostenniveau, die niet volledig konden worden
gecompenseerd door hogere inkomsten.

Hierdoor kwam de financiéle positie van de organisatie onder druk te staan en rees de vraag of de continuiteit
van het instituut op langere termijn gewaarborgd kon blijven.

Om de continuiteit van de zorgverlening veilig te stellen, heeft het HDI in 2024 een herstelplan opgesteld en is
per direct gestart met de uitvoering. Dit plan omvat diverse maatregelen gericht op kostenbesparingen,
bedrijfsvoering en borging van de noodzakelijke financiering.

De belangrijkste elementen van het herstelplan zijn:

*Herstructurering van operationele kosten en implementatie van aangepaste werkprocessen.

*Afstemming met zorgverzekeraars over kwijtschelding van terugbetalingen uit het verleden.

*Voor het jaar 2025 is met de verzekeraars een verhoging van de tarieven van 5% overeengekomen met een
maximum van 100% NZa-tarief. Een eventueel plafond wordt navenant verhoogd. In 2026 vervalt deze
eenmalige toezegging.

*Het HDI onderzoekt de mogelijkheid tot verkoop van het pand aan de Professor Bronkhorstlaan 20 te
Bilthoven vanuit een sale & leaseback constructie.

*Verbeterde monitoring en sturing op liquiditeit en resultaat.

Op basis van de bovengenoemde maatregelen is het verlies over het boekjaar beperkt gebleven tot € 39.945.
Daarnaast heeft het bestuur liquiditeitsprognoses opgesteld voor de komende twaalf maanden en afspraken
gemaakt met betrokken financiers en zorgverzekeraars om de benodigde financiering te waarborgen. Op
grond van de uitgevoerde analyse en het herstelplan acht het bestuur de continuiteit van het instituut voor de
komende periode gewaarborgd. De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Vergelijkende cijfers

De cijfers voor 2023 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om vergelijkbaarheid met 2024 mogelijk te maken.
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Verrekenen en salderen

Een actief en post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend
indien en voor zover

- een deugdeijke juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen
gesaldeerd en simultaan af te wikkelen; en

- het stellig voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invioed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde
van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heetft.

Het management heeft voor bij de posten materiéle vaste activa, debiteuren, voorzieningen en overlopende
passiva gebruik gemaakt van een aantal schattingen en veronderstellingen.
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1.1.3.2 Grondslagen van waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in de
verdere grondslagen. Toelichtingen op posten in de balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in
de jaarrekening genummerd.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische
voordelen naar de onderneming zullen toevloeien en het actief een kostprijs of een waarde heeft waarvan de
omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet aan voldoen worden niet in de balans
verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard
zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het
bedrag waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare wijze kan worden vastgesteld. Onder
verplichtingen worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in
de balans opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans opgenomen als een transactie niet leidt
tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met betrekking tot het actief of de verplichting.
Dergelijke transacties geven evenmin aanleiding tot het verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling of er
sprake is van een belangrijke verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische
voordelen en risico’s die zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s
waarvan redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of
nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking tot het actief
of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct
in de winst-en-verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te

worden getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt
dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, wat ook de functionele valuta is van zorginstelling Helen
Dowling Instituut.

De ZorgAccountants

GEWAARMERKT

Pagina 9



Aloysia Dominguez
Waarmerk DZA


Stichting Helen Dowling Instituut

Materiéle vaste activa

Bedrijffsgebouwen worden gewaardeerd tegen actuele kostprijs. Waardeveranderingen van de
bedrijfsgebouwen worden verwerkt in een herwaarderingsreserve. De materiéle vaste activa worden
gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van cumulatieve afschrijvingen en
cumulatieve bijzondere waardeverminderingen.

De afschrijvingstermijnen van materiéle vaste activa zijn gebaseerd op de verwachte gebruiksduur van het
De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op
basis van de verwachte economische levensduur. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in ontwikkeling en
vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven.

In de investeringen is geen bedrag aan geactiveerde rente opgenomen.

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de
afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de investeringen.

Financiéle vaste activa
De financiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens tegen geamortiseerde
kostpriis.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. Er wordt geen gebruik gemaakt
van secundaire financiéle instrumenten.

Vorderingen

De eerste waardering van vorderingen is tegen reéle waarde, inclusief transactiekosten. (Door toepassing van
de effectieve rentemethode worden transactiekosten als onderdeel van de amortisatie in de winst- en
verliesrekening verwerkt). De vervolgwaardering van vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs (indien
geen sprake van agio/disagio of transactiekosten dan geamortiseerde kostprijs gelijk aan nominale waarde).
Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van verwachte oninbaarheid.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzieningen (algemeen)

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan en die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk is dat een
uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De
voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk
zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen.

Voorziening terugbetaling DBC/ZPM opbrengsten

Het Helen Dowling Instituut sluit jaarlijks met alle koepels zorgcontracten af. Er is een inschatting gemaakt van
mogelijke financiéle consequenties door het niet geheel voldoen aan enkele contractvoorwaarden dan wel een
algemene voorziening voor risico van uitkomsten bij materiéle controles.

Schulden

Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer dan één
jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs (nominale waarde). De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden
worden opgenomen onder kortlopende schulden.

De ZorgAccountants

GEWAARMERKT

Pagina 10



Aloysia Dominguez
Waarmerk DZA


1.1.3.3 Grondslagen van resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch
potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verlichting,
heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt
wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een vermindering van een
actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan
worden vastgesteld.

Baten worden verantwoord in het jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in aanmerking
genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan de
verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn
geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend. In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande
boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Opbrengsten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het
bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen
vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan
worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de
dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.

Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden
bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden
gedekt door de opbrengsten.

De met de opbrengsten samenhangende lasten worden toegerekend aan de periode waarin de baten zijn
verantwoord.

Subsidies

De KWF en overige subsidies worden als bate verantwoord in de resultatenrekening in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exloitatietekort
zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Personele kosten

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
resultatenrekening voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk de belastingautoriteit.

De beloningen van het personeel worden als last in de winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode
waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans
opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het meerdere
opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel of van
verrekening met toekomstige betalingen door de instelling.

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical leave, gratificaties e.d. ) worden de verwachte lasten
gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties
worden verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vo6r balansdatum
en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend
uit levensloopregelingen worden in aanmerking genomen in de periode waarover deze bijdragen zijn
verschuldigd. Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van
de winst-en-verliesrekening gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in
geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover
deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst
doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar
verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of
arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de beste
schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te
wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en
individuele arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste
respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.
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Pensioenen

Stichting Helen Dowling Instituut heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in
aanmerking komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen dat is
gebaseerd op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft
opgebouwd bij Helen Dowling Instituut. De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten van haar
personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Helen Dowling Instituut betaalt
hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer. De
pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds
(het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat. Per 1 januari
2015 gelden nieuwe, strengere, regels voor pensioenfondsen. Daarbij behoort ook een nieuwe berekening van
de dekkingsgraad. De 'nieuwe' dekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste twaalf dekkingsgraden. Door
een gemiddelde te gebruiken, zal de dekkingsgraad nu minder sterk schommelen. Per 31 december 2024
bedroeg de dekkingsgraad 109,5%. Het pensioenfonds voorziet geen extra stortingen. Helen Dowling Instituut
heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het
pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Helen Dowling Instituut heeft daarom
alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Financiéle baten en lasten
De financiéle baten en lasten betreffen van derden ontvangen (te ontvangen) en aan derden betaalde (te
betalen) interest.

1.1.3.4 Grondslagen van segmentering
In de jaarrekening wordt overeenkomstig de Richtlijn Zorginstellingen geen segmentatie van de
resultatenrekening gemaakt.

1.1.3.5 Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan
de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening.

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de
jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de
gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financi€le gevolgen ervan toegelicht in de
jaarrekening.

1.1.3.6 Waarderingsgrondslagen WNT

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet-
en regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels.
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Stichting Helen Dowling Instituut

1.1.4 TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

A. VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2024 2023

x€1 x€1
Boekwaarde per 1 januari 3.225.419 3.275.843
Bij: investeringen 156.163 19.318
Bij: herwaarderingen -51.137 -32.020
Af: afschrijvingen 50.032 37.262
Af: bijzondere waardeverminderingen - 460
Boekwaarde per 31 december 3.280.413 3.225.419
Toelichting:

Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiéle vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het
mutatieoverzicht onder 1.1.6.

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen naar het
overzicht van de langlopende leningen in bijlage 1.1.8.

De materiéle vaste activa dienen voor een bedrag van € 1.000.000 (2023: € 1.000.000) als onderpand voor schulden aan Triodos
(1e hypotheekrecht) en de Jaarbeurs Utrecht (2e hypotheekrecht).

Het pand is voor een groot deel gefinancierd met giften. Deze zijn in mindering gebracht op de boekwaarde van het pand. De
bedrijffsgebouwen en terreinen zijn in 2022 geherwaardeerd en worden gewaardeerd tegen actuele kostprijs. Ultimo 2024 bedraagt
de herwaardering € 2.294.278.

2. Financiéle vaste activa

Het verloop van de financiéle vaste activa is als volgt: 2024 2023

x€1 x€1

Boekwaarde per 1 januari 21.222 21.222

Terugbetaalde waarborgsom -3.000 -

Boekwaarde per 31 december 18.222 21.222
Toelichting:

Betreft de betaalde waarborgsommen voor onze gehuurde lokaties. In 2024 is de waarborgsom voor de voormalige locatie
Nijmegen retour ontvangen.

B. VLOTTENDE ACTIVA

3. Voorraden 2024 2023

x€1 x€1
Kantoorvoorraad 2.000 2.000
Toelichting: 2.000 2.000

Op de voorraden is geen voorziening voor incourantheid in aftrek gebracht.

4. Vorderingen

De specificatie is als volgt: 2024 2023
x€1 x€1

1 Overige vorderingen:
Subsidies 68.241 90.939
Deskundigheidbevordering 22.153 44.325

2 Overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen 60.305 66.537
Te ontvangen ziekengeld 21.138 7.413
Diversen - 570
171.837 209.784
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Stichting Helen Dowling Instituut

1.1.4 TOELICHTING OP DE BALANS

Toelichting:
De voorziening die in aftrek op de debiteuren vorderingen is gebracht, bedraagt € 4.134 (2023: € 16.591).

In de debiteuren en overige vorderingen zijn geen bedragen begrepen met een resterende looptijd langer dan 1 jaar.

5. Liquide middelen

De specificatie is als volgt: 2024 2023
x€1 x€1

1. Bankrekeningen 886.490 1.282.839
2. Kassen 139 139
3. Deposito’s -
886.629 1.282.978

Totaal liquide middelen

Toelichting:
De liquide middelen zijn grotendeels vrij beschikbaar. Daarnaast is voor de nieuwe lokatie Nijmegen een bankgarantie

afgegeven ter waarde van € 15.000.
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Stichting Helen Dowling Instituut

1.1.4 TOELICHTING OP DE BALANS

PASSIVA
D. EIGEN VERMOGEN

6. Eigenvermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende componenten:

. Kapitaal

. Herwaarderingsreserve
. Bestemmingsreserves
. Bestemmingsfondsen

. Overige reserves

a b wnNE

Totaal eigen vermogen

6.1. Kapitaal
Het verloop is als volgt weer te geven:
Kapitaal

Totaal kapitaal
6.2. Herwaarderingsreserve
Het verloop is als volgt weer te geven:
Pand Bilthoven

Totaal Herwaarderingsreserve
6.3 Bestemmingsreserves

Het verloop is als volgt weer te geven:

Verbouwing Bilthoven
Interne opleiding Systheemtherapie
Foundation

Totaal bestemmingsreserve
6.4. Bestemmingsfondsen

Het verloop is als volgt weer te geven:
Nalatenschap

Totaal bestemmingsfondsen
6.5. Overige reserves

Het verloop is als volgt weer te geven:

Overige reserves:
beschikbaar vermogen

Totaal overige reserves
Solvabiliteit (Eigen vermogen / Totaal vermogen)

Toelichting:

Aan het einde van het boekjaar is het nog niet uitgegeven deel van het bestemmingsfonds overgeheveld naar de

31-12-2024 31-12-2023

x€1 x€1

2.294.278 2.345.415

190.726 84.320

127.221 285.915

-176.846 -178.361

2.435.379 2.537.289

Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-24 bestemming mutaties 31-dec-24
x€1 x€1 x€1 x€1
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-24 bestemming mutaties 31-dec-24
x€1 x€1 x€1 x€1
2.345.415 0 51.137 2.294.278
2.345.415 0 51.137 2.294.278
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-24 bestemming mutaties 31-dec-24
x€1 x€1 x€1 x€1
84.320 -16.095 -17.501 85.726

- -25.000 25.000

-80.000 80.000

84.320 -16.095 -122.501 190.726
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-24 bestemming mutaties 31-dec-24
285.915 -25.365 133.329 127.221
285.915 -25.365 133.329 127.221
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
1-jan-24 bestemming mutaties 30-dec-24
x€1 x€1 x€1 x€1
-178.361 1.515 - -176.846
-178.361 1.515 - -176.846
49,67% 50,22%

bestemmingsreserve. De Raad van Toezicht heeft besloten om een deel hiervan te bestemmen voor de op te richten foundation
en het andere deel voor interne opelding systheemtherapie en toevoeging aan bestemming verbouwing Bilthoven. Het deel wat
blijft staan als bestemmingsfonds betreft het af te schrijven deel van de investeringen die afgelopen jaar zijn gedaan.
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Stichting Helen Dowling Instituut

1.1.4 TOELICHTING OP DE BALANS

E. VOORZIENINGEN

7 Voorzieningen

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per
Het verloop is als volgt weer te geven: 1-jan-24 31-dec-24
x€1 x€1 x€1 x€1 x€1
1 overige 262.501 -128.281 82.219 52.000
Totaal voorzieningen 262.501 -128.281 82.219 - 52.000
Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:
31-dec-24
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 jr.) 25.000
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jr.) 27.000
hiervan > 5 jaar
PASSIVA
F. LANGLOPENDE SCHULDEN
8 Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar)
Het verloop is als volgt weer te geven: 2024 2023
x€1 x€1
Stand per 1 januari 1.123.252 1.159.339
Bij: nieuwe leningen - -
Af: aflossingen 36.201 36.087
Stand per 31 december 1.087.051 1.123.252
Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 36.330 36.201
Stand langlopende schulden per 31 december 1.050.721 1.087.051
Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:
31-12-2024 31-12-2023
x€1 x€1
Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 36.330 36.201
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 1.050.721 1.087.051
hiervan > 5 jaar 904.151 944.119

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar de bijlage overzicht langlopende schulden.
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden.

Toelichting:

De verstrekte zekerheden voor de opgenomen lening bij de Triodosbank luiden als volgt:
* hypothecaire zekerheid op bedrijfsgebouwen en -terreinen (€ 1.000.000);
De verstrekte zekerheden voor de opgenomen lening bij de Jaarbeurs luiden als volgt:
« 2e hypothecaire zekerheid op bedrijffsgebouwen en -terreinen (€ 750.000);
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1.1.4 TOELICHTING OP DE BALANS

G. KORTLOPENDE SCHULDEN

9 Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

De specificatie overige schulden is als volgt: x€1 x€1
x € 1.000 x € 1.000

1. persoonlijk levensfase budget 156.203 133.487
2. schulden aan zorgverzekeraars - -
3. reservering vakantiegeld 150.985 141.125
4. reservering vakantiedagen 42.639 70.027
5. Nog te betalen kosten 237.805 224,712
Totaal overige schulden 587.632 569.351

10. Niet in de balans opgenomen verplichtingen en niet in de balans opgenomen activa
Toelichting:

Huurverplichtingen

Het Helen Dowling Instituut huurt een bedrijfspand gelegen aan de Zijpendaalseweg te Arnhem. De jaarlijkse verplichting inclusief
bijkomende- en servicekosten bedraagt circa € 36.000 per jaar. Het originele huurcontract is voor 10 jaar afgesloten en in 2022 met
10 jaar verlengd, derhalve tot en met 28-2-2037 met een opzegtermijn van 12 maanden.

Het Helen Dowling Instituut huurt een bedrijfspand gelegen aan de Prof. Molkenboerstraat 9 te Nijmegen. De jaarlijkse verplichting
inclusief bijkomende- en servicekosten bedraagt circa € 44.000 per jaar. Het huurcontract is voor 10 jaar afgesloten, derhalve tot en
met 30-11-2033 met een opzegtermijn van 12 maanden.

Het Helen Dowling Instituut huurt een bedrijfspand gelegen aan het Zwarte Woud 2 te Utrecht. De jaarlijkse verplichting inclusief
bijkomende- en servicekosten bedraagt circa € 88.000 per jaar. Het huurcontract is voor 8 jaar afgesloten, derhalve tot en met 28-2-
2030 met een stilzwijgende verlenging tot en met 28-02-2035, tenzij opgezegd door huurder cq verhuurder voor eind 2030. De
opzegtermijn bedraagt van 12 maanden.

Het Helen Dowling Instituut least 6 Kyocera printers via BNP Paribas Leasing. De jaarlijkse verplichting inclusief bijkomende- en
servicekosten bedraagt circa € 10.300 per jaar. Het huurcontract is voor 6 jaar afgesloten, derhalve tot en met 30-09-2028.

Erfpacht
Het Helen Dowling Instituut is gevestigd aan de professor Bronkhorstlaan te Bilthoven. Het pand is in eigendom, de grond niet.
Hiervoor betaald het HDI jaarlijks een erfpacht van ongeveer € 20.000.

Onzekerheden opbrengstverantwoording

Als gevolg van materiéle nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde zorgprestaties
kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiéle nacontroles zijn vooralsnog
onzeker en daarom zijn er hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de balans.
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Stichting Helen Dowling Instituut

1.1.6 ENKELVOUDIG MUTATIEOVERZICHT MATERIELE VASTE ACTIVA

Stand per 1 januari 2024

- aanschafwaarde

- ontvangen subsidie per 1-1-2020
- cumulatieve herwaarderingen

- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2024

Mutaties in het boekjaar

- investeringen

- herwaarderingen

- afschrijvingen

- bijzondere waardeverminderingen

- terugname bijz. waardeverminderingen

- terugname geheel afgeschreven activa

.aanschafwaarde
.cumulatieve herwaarderingen
.cumulatieve afschrijvingen

- desinvesteringen
aanschafwaarde
cumulatieve herwaarderingen
cumulatieve afschrijvingen
per saldo

Mutaties in boekwaarde (per saldo)

Stand per 31 december 2024
- aanschafwaarde

- ontvangen donaties

- cumulatieve herwaarderingen
- cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2024

Andere vaste Materiéle vaste
bedrijfs- bedrijfsactiva in

middelen, uitvoering en Niet aan het

Bedrijfs- technische en>oruitbetalingen bedrijfsproces
gebouwen en Machines en administratieve op materiéle dienstbare Totaal

terreinen installaties uitrusting vaste activa materiéle activa
x€1 x€1 x€1 x€1 x€1 x€1
3.914.546 819.087 4.733.633
-1.762.020 - -1.762.020
2.345.415 - 2.345.415
1.364.503 727.106 2.091.609
3.133.438 - 91.981 - - 3.225.419
113.339 42.824 156.163
15.498 34.534 50.032
51.137 51.137
46.704 - 8.290 - - 54.994
4.027.885 - 861.911 - - 4.889.796
-1.762.020 - -1.762.020
2.294.278 - - - - 2.294.278
1.380.001 - 761.640 - - 2.141.641
3.180.142 - 100.271 - - 3.280.413
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Stichting Helen Dowling Instituut

1.1.7 ENKELVOUDIG MUTATIEOVERZICHT FINANCIELE VASTE ACTIVA

vaoraeringen

op
participanten
Deelnemingen Vorderingen en op
Deelnemingen in overige Vorderingen op overige maatschappij
in groeps- verbonden op groeps- verbonden en waarin
maatschappij maatschappij maatschappij maatschappij Andere wordt Overige Overige
en en en en deelnemingen deelgenomen effecten vorderingen Totaal
x€1 x€1 x€1 x€1 x€1 x€1 x€1 x€1 x€1
Boekwaarde per 1 januari 2024 21.222 21.222
Kapitaalstortingen -
Resultaat deelnemingen -
Ontvangen dividend -
Acquisities van deelnemingen -
Nieuwe/vervallen consolidaties -
Verstrekte leningen / verkregen effecten -
Ontvangen dividend / aflossing leningen -
(Terugname) waardeverminderingen -
Amortisatie (dis)agio -
Waarborgsom huurpanden -3.000 -3.000
- - - - - 18.222 18.222

Boekwaarde per 31 december 2024 -
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BIJLAGE

1.1.8 Overzicht langlopende schulden ultimo 2024 (enkelvoudig)

. Totale Werke- | Restschuld Nieuwe . Restschuld Rester.en.de Aflos- .
. Afsluit- . . ) .| Aflossing per 31 Restschuld | looptijd in . Aflossing Gestelde
Leninggever Hoofdsom | loop- | Soort lening lijke- [31 december|leningenin| " . B . ; sings-
datum tijd rente 2023 2024 in 2024 december | over5jaar | jaren eind wijze 2025 zekerheden
2024 2024
x€1 % x€1 x€1 x€1 x€1 x€1 x€1
Recht van 2e
Tussentijd hypotheek
sen op Professor
restant Bronkhorstlaan 20 te
einde Bilthoven, groot
Jaarbeurs Holding BV~ 17-10-2018 600.000 30jr Annuitair 1,00% 529.252 12.201 517.051 454.151 25 looptijd 12.330 € 750.000
Tussentijd Recht van hypotheek
sen op Professor
restant Bronkhorstlaan 20 te
einde Bilthoven, groot
Triodos Bank 6-5-2015 800.000 10jr Vaste lening 3,70% 594.000 24.000 570.000 450.000 2 looptijd 24.000 € 1.000.000
1.123.252 - 36.201 1.087.051 904.151 36.330
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1.1.9 TOELICHTING OP DE ENKELVOUDIGE RESULTATENREKENING
BEDRIJFSOPBRENGSTEN

11 Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

11.1 Zorgverzekeringswet

De baten zorgverzekeringswet zijn als volgt samengesteld:

ZPM opbrengsten

Gefactureerde DBC's 2021

Mutatie OHW

Correcties voorgaanden jaren / voorziening terugbetaling
Continuiteitsbijdrage verzekeraars en meerkostenregeling

Totaal

BATEN
11.2 Beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties

De baten beschikbaarheidbijdrage zorgfuncties zijn als volgt samengesteld:

Nza Beschikbaarheidsbijdrage (medische) vervolgopleidingen

Totaal

11.3 Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening

De overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening zijn als volgt samengesteld:

Overige niet-gebudgetteerde zorgprestaties
Opbrengsten verhuur pand en parkeergarage Bilthoven
Detachering medewerker aan branchevereniging
Totaal

12. Subsidies

De opbrengsten subsidies zijn als volgt samengesteld:

KWF subsidies

Totaal

13. Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten

De andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten zijn als volgt samengesteld:

Overige dienstverlening (waaronder 2e-4e geldstroom UMC's voor onderzoek):
Deskundigheidsbevordering

Totaal
14. Overige bedrijfsopbrengsten

De overige bedrijfsopbrengsten zijn als volgt samengesteld:

Donaties

Totaal

Pagina 21

2024 2023
€ €
5.198.149 4.821.798
0 0
0 0
128.282 -4.874
0 0
5.326.431 4.816.924
2024 2023
€ €
363.000 303.728
363.000 303.728
2024 2023
€ €
19.672 13.819
18.810 19.174
29.725 14.080
68.207 47.073
2024 2023
€ €
231.258 290.915
231.258 290.915
2024 2023
€ €
398.484 202.746
398.484 202.746
2024 2023
x€1 x€1
478.839 572.941
478.839 572.941
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LASTEN

15. Kosten van inhuur personeel

De kosten van inhuur personeel zijn als volgt samengesteld: 2024 2023
€ €
Personeel niet in loondienst 224.296 145.061
Honorariumkosten vrijgevestigde medisch specialisten 106.636 79.975
Totaal 330.932 225.036
16. Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten
De specificatie is als volgt: 2024 2023
€ €
Lonen en salarissen 4.118.949 3.868.903
Sociale lasten 650.716 677.056
Pensioenpremies 425.623 387.296
Overige personele lasten 117.782 259.941
Doorbelasting aan UMC Utrecht en subsidieproject Mentale kant van kanker -38.869 -62.685
Totaal personeelskosten 5.274.202 5.130.510
Toelichting:
Onder de overige personele lasten is voor € 276.044 (2023: € 111.736) begrepen aan ontvangen ziekengeld
2024 2023
Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's) per segment:
Helen Dowling Instituut 49 49
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 49 49
LASTEN
17. Afschrijvingen op immateriéle en materiéle vaste activa
De specificatie is als volgt: 2024 2023
x€1 x€1
Afschrijvingen:
- immateriéle vaste activa 0 0
- materiéle vaste activa 50.032 37.263
Totaal afschrijvingen 50.032 37.263
18. Overige bedrijfskosten
De specificatie is als volgt: 2024 2023
x€1 x€1
Kosten sponsoractiviteiten 265.453 192.249
Algemene kosten 630.245 485.057
Cliéntgebonden kosten 5.642 5.770
Onderhoud en energiekosten 90.783 93.634
Huur en leasing 200.927 155.394
Totaal overige bedrijfskosten 1.193.050 932.104
LASTEN
19. Financiéle baten en lasten
De specificatie is als volgt: 2024 2023
x€1 x€1
Rentebaten 0 0
Overige opbrengsten financiéle vaste activa en effecten 0 0
Subtotaal financiéle baten 0 0
Rentelasten -27.316 -24.560
Overige financiéle lasten 0 0
Subtotaal financiéle lasten -27.316 -24.560
Totaal financiéle baten en lasten -27.316 -24.560

Pagina 22

De ZorgAccountants

GEWAARMERKT



Aloysia Dominguez
Waarmerk DZA


De ZorgAccountants

Pagina 23 GEWAARME RKT



Aloysia Dominguez
Waarmerk DZA


Verantwoording WNT 2024

Welk bestuursmodel is van toepassing op uw organisatie? Eindverantwoordelijke Raad van Bestuur met Raad van Toezicht

Wat is de samenstelling van het bestuur of de directie? Eenhoofdig

2024

Naam J.M.G. Haanraadts

1 Vanaf welke datum is de persoon als bestuurder

werkzaam in uw organisatie? 1-7-2017
2 Maakt de persoon op dit moment nog steeds deel uit ja
van het bestuur?
3 Zo nee: tot welke datum was de persoon als bestuurder
werkzaam in uw organisatie? nvt
4 |s deze gewezen bestuurder sindsdien nog in dienst van nvt
uw organisatie (Zo ja: dan dienen de gegevens over de
bezoldiging van deze gewezen bestuurder met
functienaam en eigennaam te worden vermeld
onderaan de WNT-tabel onder 26.)?
5 Wat is de aard van de (arbeids)overeenkomst? onbepaalde tijd
6 Welke salarisregeling is toegepast? interne regeling
7 Wat is de deeltijdfactor? (percentage) 100%
8 Beloning (incl. salaris, vakantiegeld, eindejaarsuitkering 148.708
a. Waarvan: verkoop verlofuren 0
b. Waarvan: nabetalingen voorgaande jaren 0
9 Wat is de totale som van de eventuele vergoedingen in 0
10 Belastbare vaste en variabele onkostenvergoedingen 0
11 Werkgeversbijdrage sociale verzekeringspremies 0
12 Voorzieningen ten behoeve van beloning betaalbaar op 16.041
13 Winstdelingen en bonusbetalingen 0
14 Uitkeringen in verband met beé&indiging van het 0
15 Totaal bezoldiging (8 t/m 14, excl. 8a en b) 164.749
16 Individueel WNT maximum 190.000

2023

J.M.G. Haanraadts

1-7-2017
ja

nvt
nvt

onbepaalde tijd
interne regeling
100%

142.476

[eNeNeoNeNe]

15.317
0

0
157.793
182.000

Toelichting:

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze
verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichting Helen Dowling Instituut van toepassing zijnde regelgeving: Regeling
verslaggeving WTZA, de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving RJ 655, Titel 9 BW2 en de bepalingen van en krachtens de Wet normering

bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT).

Het bezoldigingsmaximum in 2024 voor Stichting Helen Dowling Instituut is € 190.000 (2023 € 182.000), uitgaande van het WNT-maximum
voor zorg en jeugdhulp klasse lll. Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2016 voor de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende normering, zowel voor de duur van

de opdracht als voor het uurtarief.

De bezoldiging van de leden van de Raad van Toezicht van de zorginstelling over het jaar 2024 is als volgt:

M.C.J. van F.A.M. Mw. G.E. van

Naam Roozendaal Jacobs Weering

1 Vanaf welke datum was de toezichthouder voor het 1-1-2019  21-5-2021 1-1-2019
2 Is de persoon in het verslagjaar voorzitter van de Raad Ja Nee Nee
3 Totaal bezoldiging 0 0 0

Mw. M.T.F.D.
Vrancken Peeters
17-12-2021

Nee

0

Toelichting:
De leden van de Raad van Toezicht ontvangen geen bezoldiging
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Stichting Helen Dowling Instituut

1.1.10 VASTSTELLING EN GOEDKEURING

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening

De raad van toezicht van de Stichting Helen Dowling Instituut heeft de jaarrekening 2024 goedgekeurd in de vergadering
van 28 maart 2025.

Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 1.1.2.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum met invioed op het resultaat en vermogen van 31-12-2024.

De ZorgAccountants
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Stichting Helen Dowling Instituut

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Raad van Toezicht

M.C.J. van Roozendaal 28-3-2025
F.A.M. Jacobs 28-3-2025
G.E. van Weering 28-3-2025
M.T.F.D. Vrancken Peeters 28-3-2025

Directie:

J.M.G. Haanraadts

28-3-2025
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Stichting Helen Dowling Instituut

1.2 OVERIGE GEGEVENS
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Stichting Helen Dowling Instituut

1.2 OVERIGE GEGEVENS

1.2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming

Vooruitlopend op de goedkeuring van de jaarrekening is het verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf
1.1.2.

1.2.2 Nevenvestigingen

Stichting Helen Dowling Instituut voert haar werkzaamheden uit vanuit de locaties:
Locatie Bilthoven, Professor Bronkhorstlaan 20, 3723 MB Bilthoven;

Locatie Arnhem, Zijpendaalseweg 14, 6814 CK Arnhem;

Locatie Utrecht, Zwarte Woud 2, 3524 SJ Utrecht;

Locatie Nijmegen, Prof. Molkenboerstraat 9, 6524 RN Nijmegen;

1.2.3 Beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant

De beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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Beoordelingsverklaring van de

onafhankelijke accountant
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Zorgen zonder zorgen
BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur en raad van toezicht van Stichting Helen Dowling Instituut

Onze conclusie
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Helen Dowling Instituut te
Utrecht beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op grond waarvan wij zouden moeten
veronderstellen dat de in dit rapport opgenomen jaarrekening geen getrouw beeld

geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Helen Dowling
Instituut per 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met
de Regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW), de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving RJ 655 en RJ 640 en Titel 9 BW 2.

De jaarrekening bestaat uit:

- de balans per 31december 2024;

- de winst-en verliesrekening over 2024; en

- detoelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht,
waaronder de Nederlandse Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle
overzichten'. Deze beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate van
zekerheid. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'‘Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Helen Dowling Instituut zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor onze conclusie.

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht
om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

a a O

088 -102 08 00 Arnhem Bilthoven Groningen ﬁ
info@dezorgaccountants.nl  Velperweg 79 Soestdijkseweg Zuid 179 Laan corpus den Hoorn 300 SRA @
www.dezorgaccountants.nl 6824 HH Arnhem 3721 AB Bilthoven 9728 JT Groningen u

kvk 30211213 arnhem@dezorgaccountants.nl bilthoven@dezorgaccountants.nl groningen@dezorgaccountants.nl



De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de entiteit.

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
beoordelingsopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie
verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk
lager dan de zekerheid die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in
overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen
controleoordeel tot uitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

- Hetverwervenvaninzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing
zijnde stelsel inzake financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te
kunnen identificeren waar het waarschijnlijk is dat zich risico's op afwijkingen van
materieel belang voor zullen doen als gevolg van fouten of fraude, het in reactie hierop
opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden in te spelen en het
verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze
conclusie;

- Het verkrijgen vaninzicht in de administratieve systemen en administratie van de
entiteit en het overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel
van het uitvoeren van cijferanalyses;

- Hetinwinnen vaninlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de
entiteit;

- Hetuitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de
jaarrekening;

- Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of
aansluit op de onderliggende administratie van de entiteit;

- Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

- Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redelijk
lijken;



Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening
en de daarin opgenomen toelichtingen; en

Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een
getrouw beeld lijkt te geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Bilthoven, 11 april 2025

De ZorgAccountants B.V.
Digitaal ondertekend door:

Sander Snel
11 april 2025 08:07 +02:00

S.R. Snel AA
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